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Programul managerial pe care il propun pentru dezvoltarea Facultatii de Mecanica in

perioada 2020-2024 este in concordanta cu directiile de dezvoltare ale universitatji, cuprinse
in Programul managerial pentru legislatura 2020-2024 al Domnului Prof. Univ. Dr. Ing. Dan
CASCAVAL si al echipei Domniei sale, program cu care a fost ales Rector al Universitatji
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi pentru al doilea mandat.

Prezentul program pleaca de la cateva premize fundamentale:

Facultatea de Mecanica este o facultate cu o traditie de peste 70 de ani in formarea
de ingineri mecanici performanti, care a fost dezvoltata in timp de catre personalitaj
marcante ale invatamantului superior mecanic, cu larga recunoastere in tara, dar si
peste hotare;

Facultatea de Mecanica trebuie sa-si mentina si sa-si consolideze rolul si locul
important pe care 1l are in cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi,
in formarea de specialisti pe domeniile facultatii, cu racordarea permanenta la
standardele europene si la cerintele unei piete a foriei de munca in continua
dezvoltare;

Facultatea nu este doar o structura administrativ - cumulativa de departamente, ci 0
entitate unita, puternica, in care liantul este dat de catre solidaritatea tuturor
cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic auxiliar si nedidactic, in
fata oricaror incercari.

Incadrarea programului propus, in programul de dezvoltare "SMART” al universitatii
prin considerarea in formularea corecta a obiectivelor a caracteristicilor: S -
specific; M — masurabil; A —abordabil(de atins); R — relevant; T — incadrat in
timp.



Programul managerial are la baza experienta personala acumulata in cei peste 30 de ani
de activitate in cadrul Facultatii de Mecanica, atat in activitatea didactica si de cercetare, cat
si in diversele activitati complementare in care m-am implicat (lider de sindicat pe facultate,
lider de sindicat pe universitate, vicepresedinte la nivel national al Federatiei Nationale Alma
Mater, director de granturi, expert operational si asistent manager al unor programe
POSDRU, expert PRAI, Decan al Facultatii de Mecanica).

Consider, ca toata aceasta experienta acumulata imi va permite ca, alaturi de noul
Consiliu al Facultatii de Mecanica si impreuna cu viitorii prodecani sa reusim sa dezvoltam in
continuare Facultatea de Mecanica, astfel incat sa se mentina in topul facultatilor de profil din
tara.

A. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Misiunea Facultati de Mecanica este de a pregati tineri ingineri in domeniile: ingineria
autovehiculelor, ingineria mecanica, mecatronica si robotica, pentru ciclurile de licenta,
masterat si doctorat, avand la baza dezvoltarea cercetarii stiintifice pentru aceste domenii.

Pornind de la aceasta misiune, directiile strategice de dezvoltare urmaresc ca cele trei
activitati principale, activitatea didactica, de cercetare si administrativa, sa se desfasoare la
un nivel de eficienta functionala si organizatorica similara universitatilor din spatiul european.

Aceste direcitii, care fac ca si invatamantul de la Facultatea de Mecanica sa fie organizat
dupa conceptul de universitate antreprenoriala, bazata pe calitate, competitivitate, eficienta si
vizibilitate, sunt:

> Cresterea calitatii si performantei in domeniul academic;

» Asigurarea compatibilitatii invatamantului cu tendintele moderne, pe plan national si
european;

» Adaptarea ofertei educationale la cerintele actuale ale pietei fortei de munca;

» Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru atingerea obiectivelor de
performanta;

» Promovarea parteneriatelor cu mediul economic;

» Accesarea resurselor financiare nationale si europene, destinate cercetarii si
dezvoltarii institutionale prin depunerea de proiecte;

» Sustinerea proiectelor de cercetare stiintifica Tn domeniile ingineria autovehiculelor,
inginerie mecanica, mecatronica si robotica si in domenii interdisciplinare, in corelatie
cu tendintele nationale si mondiale ale cercetarii stiintifice;

» Antrenarea studentilor si doctoranzilor in dezvoltarea proiectelor de cercetare si
dezvoltare;

» Dezvoltarea sistemului de documentare online, cu acces direct si generalizat la bazele
de date, pentru realizarea unui mediu favorabil de studiu;

» Cresterea numarului de studenti ai Facultati de Mecanica pentru cele trei cicluri de
invatamant: licenta, masterat si doctorat, prin atragerea unui numar mai mare de
candidati bine pregatiti si cresterea promovabilitatii in primii doi ani de studiu;

» Cresterea ponderii finantarii suplimentare din surse extrabugetare si atragerea
sponsorilor;

» Asigurarea si dezvoltarea resursei umane, crearea unui mediu favorabil de lucru, prin
considerarea parteneriatului dintre personalul didactic, studenti si personalul tehnico-
administrativ;



» Adoptarea unei politici de personal corespunzatoare necesitatilor facultatii si respectarii
drepturilor angajatilor;

» Asigurarea continuitatii procesului didactic, prin angajarea de tineri asistenti si
perfectionarea acestora pe domeniile facultatii.

» Dezvoltarea unor relatii de buna colaborare cu toate structurile universitatji;

B. DIRECTII SPECIFICE DE DEZVOLTARE

1. Dezvoltarea ofertei educationale

» Actualizarea permanenta planurilor de invatamant in concordanta cu cerintele ARACIS,
a modificarilor legislative si a evolutiei cunoasterii;

> Imbunéatatirea activitatilor aplicative de practica, prin cresterea gradului de
responsabilizare a studentilor, cadrelor didactice si companiilor implicate;

> Incheierea unor contracte de colaborare intre facultate si companii de renume pe plan
international, care sa permita efectuarea practicii si a lucrarilor de licenta si disertatie,
cu aplicabilitate practica cu posibilitatea recrutarii studentilor in vederea angajarii dupa
terminarea studiilor;

» Dezvoltarea unor programe noi de licenta si master, care sa valorifice potentialul
stiintific si didactic existent in Facultatea de Mecanica, pentru a mari sansele incadrarii
absolventilor (de exemplu - programe in limba engleza);

» Dezvoltarea ofertelor de educatie continua (pe tot parcursul vietii), prin cursuri
postuniversitare de formare, perfectionare, specializare, prin module flexibile si
accesibile persoanelor incadrate in munca sau nu, cu taxa sau prin accesarea
fondurilor europene.

2. Cresterea numarului de studenti

» Mentinerea in cadrul programelor de licenta si masterat a domeniilor cu specializarile
care functioneaza in prezent si / sau dezvoltarea unora noi in c orelare cu evolutia pietei
fortei de munca;

» Promovarea ofertei educationale a facultatii in licee, in special in colegiile renumite din
zona de nord — est a tarii, pentru atragerea unui numar cat mai mare de candidati, care
sa asigure ocuparea locurilor la admitere cu absolventi de liceu cu medii cat mai mari la
examenul de Bacalaureat;

» Utilizarea mijloacelor mass-media in promovarea imaginii facultatii, actualizarea
permanenta a paginii web a facultatii, a paginii de Facebook si pe alte canale de
promovare;

» Obtinerea autorizatiei de functionare provizorie pentru specializarea de masterat
Automobilul hibrid si electric.

> Actualizarea paginii web a facultatji si traducerea in limba engleza, in vederea atragerii
studentilor straini atat prin programe ERASMUS precum si prin programe de doctorat.
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imbunatatirea activitatii didactice

Sustinerea elaborarii de manuale si indrumare prin publicarea in editura Politehnium.
Se va urmari ca majoritatea disciplinelor din planurile de invatamant sa dispuna de
cursuri $i indrumare tiparite, cu o vechime de sub 5 ani;

Utilizarea mai eficienta a postariilor de pe pagina web a facultatii (suporturi de curs,
indrumare de proiect, indrumare de laborator, probleme specifice activitatii de
seminar), in pregatirea studentilor;

Dezvoltarea unor activitati de motivare a studentilor pentru invatarea continua.
Cresterea ponderii aprecierii activitatilor studentilor desfagurate in timpul anului, in nota
finala;

Pregatirea suportului de curs si aplicatii pentru disciplinele de specialitate impuse si
optionale, pentru specializarile care sunt in proces de autorizare si evaluare periodica;

Actualizarea si corelarea continua a fiselor disciplinelor, considerand ultimele realizari
n domeniu;

Utilizarea mijloacelor moderne in procesul de instruire;

Mentinerea si dezvoltarea bazei IT destinata procesului didactic: suport soft si hard in
special pentru disciplinele de proiectare asistata;

Organizarea activitatilor de proiect si laborator pe subgrupe;

Realizarea unor chestionare de “feed-back” online, distribuite studentilor, privind
modul de desfasurare a procesului didactic si propuneri de imbunatatire a acestuia,

Antrenarea studentilor in vederea participarii in fiecare an la sesiunile cercurilor
stiintifice;

Publicarea lucrarilor sustinute la sesiunile cercurilor stiintifice, intr-un volum sau in
volume pe sectii;

Organizarea etapelor locale a concursurilor profesionale la disciplinele de rezistenta
materialelor, mecanisme gsi respectiv. mecanica teoretica, pentru selectarea
participantilor la faza nationala a concursurilor;

Dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor didactice cu aparatura noua;

Asigurarea mijloacelor necesare pentru folosirea metodelor moderne de predare (la
cursuri, seminarii, proiecte, laboratoare);

Consilierea si orientarea continua a studentilor, in special a studentilor din anii | si l,
care sa le ofere un suport eficient pe toata durata studiilor, prin organizarea eficienta si
responsabild a activitatii de tutoriat si consiliere si orientare profesionala.

Dezvoltarea scolii doctorale

Actualizarea documentatiei necesare acreditarii Scolii Doctorale conform ultimelor
modificari ale Legii educatiei si a strategiei universitatii privind organizarea Scolii
Doctorale;



Sustinerea si mentinerea schimburilor stiintifice intre facultatea noastra si facultati din
tara si din U.E. prin stagii de pregatire si prin doctorate in cotutela;

Sustinerea materiala si morala a profesorilor si conferentiarilor care obtin abilitarea
pentru conducere de doctorat;

Sustinerea in dezvoltarea unor proiecte de cerecetare pentru Scoala Doctorala.

Promovarea consistenta si continua a studiilor universitare de doctorat, in vederea
cresterii numarului de doctoranzi

Sustinerea organizarii si desfasurarii anuale a Conferintei Scolii Doctorale, in ideea
cresterii impactului stiintific si a ocuparii unei pozitii de referinta in seria evenimentelor
stiintifice nationale

Sustinerea participarii la competitiile de granturi de tip PD, TE sau alte categorii, care
presupun in mod special includerea in echipele de cercetare a doctorilor,
conducatorilor de doctorat si/sau doctoranzilor.

. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

Sustinerea elaborarii propunerilor de proiecte pentru participarea la competitii in cadrul
Programelor Nationale si Europene de cercetare si dezvoltare tehnologic3;

Sustinerea elaborarii propunerilor de proiecte pentru participarea la programe finantate
prin Agentia de Dezvoltare Nord-Est;

Asigurarea suportului necesar in obtinerea unor contracte de cercetare cu agenti
economici;

Publicarea rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica in reviste de larga circulatie (ISl
cu factor de impact, BDI);

Diseminarea rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica prin participarea la manifestari
stiintifice nationale si internationale;

Organizarea Conferintei Stiintifice Internationale, ACME, a Facultatii de Mecanica;

Sustinerea domeniilor de cercetare stiintifica in care Facultatea de Mecanica se afla la
cel mai inalt nivel de competent3;

Antrenarea studentilor in programe de proiectare, cercetare si executie in cadrul
proiectelor din cadrul colectivelor de cercetare ale facultatii;

Sustinerea cluburilor de creatie ale studentilor prin diverse forme de finantare, care sa
permita:
- pregatirea participantilor la competitiile internationale;
- realizarea de prototipuri si modele functionale pentru competitile nationale
studentesti;

Popularizarea rezultatelor profesionale si stiintifice ale studentilor si premierea lor;



Raportarea corecta si integrala a rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica, care
conduc la obtinerea unor fonduri suplimentare de finantare;

Sustinerea dezvoltarii centrelor de cercetare din departamente si sprijinirea acreditarii
unor centre de cercetare.

Continuarea dotarii cu echipamente performante a laboratoarelor de cercetare prin
granturi, contracte cu parteneri economici, sponsorizari etc.

Investitii si reparatii

Finalizarea lucrarilor de reparatii capitale la corpul de cladire Motoare termice;
Finalizarea lucrarilor de inlocuire a tablourilor electrice in corpul Material rulant;

Realizarea lucrarilor de igienizare si reparatii la amfitetrul M2 si anul urmator pentru
M1,

Reparatii pentru alimenatrea cu apa a hidrantului din M2 si sistemul de scurgere
pluvial;

lgienizare si reabilitare camera fonica si hala OM,;
Realizarea lucrarilor de termohidroizolatie si igienizare corp D;

Reparatii fatada corp MA;

Dezvoltarea fondului de publicatii pentru biblioteca si accesul la informatii

Utilizarea fondului repartizat pentru procurarea publicatilor de specialitate, cari
(monografii, manuale universitare) si periodice;

Realizarea unei colaborari mai stranse cu Biblioteca universitatii, pentru achizitionarea
unui numar suficient de cursuri, indrumare si monografii, elaborate de cadrele
didactice, prin eforturi financiare proprii;

Utilizarea eficienta a apartenentei la asociatia ANELIS PLUS, prin care se asigura
accesul la principalele bazele de date in domeniu.

Directii de dezvoltare financiara

Atragerea unor fonduri marite de la finantarea de baza prin cresterea numarului de
studenti, masteranzi si doctoranzi,

Atragerea de resurse extrabugetare prin:

cursuri universitare de licenta, master si doctorat cu taxa;
cursuri postuniversitare;

cursuri de formare continug;

propuneri de proiecte, de cercetare stiintifica la competitii cu finanatare nationala sau
europeana;



dezvoltarea de proiecte, de cercetare stiintifica cu agenti economici;

servicii de consultanta, expertiza tehnica, incercari de materiale, analize metalografice,
testari tribologice, testari si reparatii de autovehicule etc;

utilizarea eficienta a spatiilor didactice si nedidactice.

Directii de dezvoltare a resurselor umane

Cresterea numarului de cadre didactice tinere (sub 35 de ani), fiind si un indicator de
calitate important in finantarea de baza, prin atragerea celor mai buni absolventi;

Promovarea cadrelor didactice pe functii superioare, in raport cu:
prognoza financiara a facultatii;

respectarea indeplinirii standardelor minimale nationale pentru domeniul in care se
doreste promovarea;

respectarea indeplinirii standardelor minimale la nivelul universitatii;
solicitarea concreta si discutarea acestora in sedintele de departament.

Realizarea evaluarii periodice a performantelor individuale pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic;

Pariciparea la cursuri de perfectionare a personalului didactic auxiliar si nedidactic, prin
programe dezvoltate la nivelul universitatji;

Asigurarea conditiilor de munca conforme cu cerintele postului.

10.Dezvoltarea colaborarilor nationale si internationale, cresterea vizibilitatii

>

Consolidarea relatiilor existente si dezvoltarea unor noi relati de colaborare pe
probleme didactice si de cercetare gtiintifica cu facultati si universitati, din tara si din
strainatate;

Acordarea titlului DHC wunor personalitati stiintifice din domeniul ingineriei

autovehiculelor, ingineriei mecanice, mecatronica si robotica, din tara si din
strainatate;

Consolidarea acordurilor existente si dezvoltarea unor noi relatii de colaborare in
cadrul programului ERASMUS™;

Participarea si implicarea in organizarea seminariilor nationale de Organe de masini,
Mecanisme si Rezistenta materialelor;

Continuarea si stabilirea de colaborari stiintifice cu institute/centre de cercetare, din
tara si din strainatate;

Sustinerea studentilor care doresc sa obtina burse de studiu in strainatate, prin
recomandari, sprijin logistic si de specialitate;

Popularizarea realizarilor facultatii si a ofertei educationale prin programele din cele
trei domenii: ingineria autovehiculelor, ingineria mecanica, mecatronica si robotica;

Participarea si organizarea de reuniuni, conferinte si seminarii, in cooperare cu agentii
nationale, firme si institutii de educatie, pentru cresterea vizibilitatii facultatii;



Acordarea de diplome si premii de merit studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si
cadrelor didactice cu rezultate profesionale si stiintifice deosebite;

Sustinerea tinerilor doctoranzi in a participa la manifestari stiintifice pentru prezentarea
realizarilor obtinute in cercetarea stiintiifca si orientarea celor mai buni catre cariera
universitara sau de cercetare;

Atragerea unui numar cat mai mare de absolventi ai Facultatii de Mecanica in asociatia
absolventilor, AMIS si participarea lor la manifestarile organizate de facultate;

Dezvoltarea relatiilor colegiale interne, nationale si internationale cu respectarea eticii
si deontologiei profesionale.

11.Directii de dezvoltare a serviciilor studentesti si activitatilor extracurriculare

>

Obtinerea unui numar suficent de locuri de cazare, pentru asigurarea cazarii in
caminele repartizate facultatii, T15, T10, T21, T7, T17, a studentilor din afara lasului,
care au drept de cazare;

Sustinerea realizarii unor conditii civilizate de locuit in camine, prin cointeresarea
tuturor partilor implicate;

Sustinerea organizatiilor studentesti din camine pentru dezvoltarea sistemelor de
siguranta si securitate din camine si consolidarea retelelor pentru un aces facil la
internet;

Sustinerea organizatiilor studentesti din camine in organizarea activitatilor cu caracter
cultural si sportiv;

Sustinerea organizatiilor studentesti din camine pentru stabilirea corecta a taxelor de
camin, prin discutarea si aprobarea cuantumului taxelor, in sedintele comisiei sociale;

Stabilirea unei strategii comune cu reprezentantii studentilor, de alocare a burselor
pentru stimularea studentilor cu rezultate deosebite la invatatura si asigurarea unor
burse sociale (pana la 30% din fondul total de burse), pentru ajutorarea studentilor cu
probleme sociale dificile;

Sustinerea Ligii studentilor de la Facultatea de Mecanica pentru organizarea diferitelor
activitati cultural-sportive, la nivelul facultatii;

Organizarea, impreuna cu Liga studentilor de la Facultatea de Mecanica si a
reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si Senatul universitatii, a unor intalniri
cu absolventi de succes, a unor seminarii cu specialisti in antreprenoriat;

Organizarea, impreuna cu Liga studentilor de la Facultatea de Mecanica si a
reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si Senatul universitatii, a unor informari
periodice cu solicitarile angajatorilor, privind angajarea absolventilor si cerintele impuse
de acestia;

Organizarea, impreuna cu Liga studentilor de la Facultatea de Mecanica si a
reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si Senatul universitatii, a excursiilor de
studiu si taberelor studentesti .

12.Directii de actiune privind evaluarea indeplinirii standardelor de calitate

>

Evaluarea interna a facultatii:



- evaluarea periodica a activitatii personalului, in conformitate cu prevederile Cartei
universitare si a Manualului Procedurilor;

- evaluarea periodica a specializarilor de licenta si master, din cadrul facultatii, in raport
cu reglementarile ARACIS.

» Promovarea managementului calitatii in toate domeniile de activitate:
- formarea unei responsabilitati a calitatii la toti angajatii facultatii;

- convergenta eforturilor pentru respectarea principiilor de referinta europene privind
calitatea;

- dezvoltarea responsabilitatii institutionale, centrarii pe rezultate si pe satisfactiile
beneficiarilor.

> Elaborarea si aprobarea in timp util a grilelor de evaluare a activitatilor cadrelor
didactice, care aplica pentru acordarea gradatiilor de merit, prin competitie la nivelul
facultatii.

13.Directii de dezvoltare a activitatilor suport

» Consolidarea si dezvoltarea bazei materiale specifice activitatilor la nivelul facultaji:
hala pentru activitati practice cu studentii, sali de seminar, upgradarea permanenta a
tehnicii de calcul si a softurilor necesare pentru orele de proiectare asistata etc.

» Consolidarea si dezvoltarea bazei de date specifice facultatii;

» Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor existente si dezvoltarea de noi laboratoare
de licenta in vederea functionarii acestora la standarde europene;

» Asigurarea unor spatii adecvate pentru desfagurarea activitatilor extracurriculare
(Formula student, masini de drift, biciclete electrice, etc.)

» Directionarea si sustinerea activitatii de cercetare orientata pe domenii prioritare, prin
accesarea fondurilor europene, care implica un efort financiar concentrat;

» Sustinerea continua a Secretariatului facultatii si a activitatilor pe care acesta le
desfagoara, cu resursele necesare: aparatura, logistica, materialele de birotica, resursa
umana etc.

C. IN LOC DE CONCLUZII
“Orice reusita incepe cu dorinta de a incerca” — Brian Tracy
“Nimic nu este prea dificil daca imparti in pasi mici ceea ce ai de facut” — Henry Ford
“Singurul mod de a realiza lucruri minunate e sa iubesti ceea ce faci” — Steve Jobs

Dragi colegi,

Dragi studenti,

Numai impreuna putem realiza aceste obiective, intr-un climat de buna intelegere,
de respect pentru intreg personalul si studentii facultatii si de incredere reciproca.
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