1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

Decan,
Conf. dr. ing. lanus Gelu

1.1 Institutia de Invatdmant superior

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lagi

1.2 Facultatea Mecanica

1.3 Departamentul IMMR

1.4 Domeniul de studii Mecatronica gi Robotica
1.5 Ciclul de studii’ Masterat

1.6 Programul de studii

Mecatronica Avansata

2. Date despre disciplina

2.1.1 Denumirea disciplinei

Managementul Proiectelor
Project Management

2.1.2 Codul disciplinei

MA.IA.106

2.2 Titularul activitatilor de curs

Buium Florentin

2.3 Titularul activitatilor de aplicatii

Buium Florentin

2.4 Anul de studii> | 1 [2.5Semestrul® | 2 [ 2.6 Tipul de evaluare* | C [ 2.7 Tipul disciplinei’ | MTC.IA.106

3. Timpul total estimat al activitatilor zilnice (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 | din care 3.2 1 3.3a - | 3.3b laborator - | 3.3¢c 1
curs sem. proiect

3.4 Total ore din planul de 28 | din care 3.5 14 | 3.6a - | 3.6b laborator - | 3.6¢ 14

inva{imant® curs sem. proiect

Distributia fondului de timp’ Nr. ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregatire seminarii/laboratoare/proiecte, teme, referate si portofolii 15

Tutoriat® 2

Examinari®

Alte activitati:

3.7 Total ore studiu individual \° 47

3.8 Total ore pe semestru!! 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum'? | e

4.2 de competente | o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfisurare a cursului'3 o

5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului / .

proiectului'*

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

6.1 Obiectivul general al disciplinei

- Prezentarea cunostintelor de baza referitoare la managementul de proiecte.
- Impunerea managementului proiectelor ca una dintre activitatile omniprezente ale
organizatiei moderne.

6.2 Obiective specifice

- Constientizarea beneficiilor pe care le aduce managementul proiectelor in activitatea
organizatiilor.

- Formarea aptitudinilor de concepere, gestionare, monitorizare si evaluare a
proiectelor.

- Dobandirea abilitatii de a identifica si stabili etapele unui ciclu de proiect.

7. Rezultatele invatarii
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o cunoaste conceptele fundamentale ale managementului de proiecte si etapele ciclului de viata al
proiectului;
o intelege procesele de planificare, organizare, monitorizare si control ale proiectelor ingineresti si de
% cercetare; . . o o
= . cunoaste metodele de management integrat al resurselor (timp, costuri, calitate, resurse umane, achizitii,
e riscuri);
3 o intelege rolul proiectelor in dezvoltarea organizationala si importanta finantarilor (fonduri europene,
structuri de suport);
o este familiarizat cu principiile managementului proiectelor de cercetare stiintificd, inclusiv modalitatile
de valorificare a rezultatelor.
o identifica si defineste clar obiectivele unui proiect in functie de cerintele unei aplicatii ingineresti sau
mecatronice;
. elaboreaza planuri de proiect, stabileste activitati, aloca resurse si estimeaza termenele pentru atingerea
obiectivelor;
k= . aplica instrumente de management pentru monitorizarea progresului proiectului si controlul riscurilor
2 asociate;
EQ_ o utilizeaza metode moderne pentru evaluarea performantei proiectului si optimizarea procesului
< decizional;
o realizeaza documentatia unui proiect complet si fundamenteaza solutiile propuse in context inginereste
coerent;
o comunica eficient 1n cadrul echipelor de proiect, coordonand sarcini si facilitdnd colaborarea
interfunctionala.
o . isi asuma responsabilitatea pentru managementul etapizat si coerent al unui proiect inginereasc cu
'E specific mecatronic;
e o ia decizii strategice privind prioritizarea activitatilor, optimizarea resurselor si rezolvarea conflictelor
«g din cadrul proiectelor;
= o demonstreaza autonomie in conceperea, dezvoltarea si sustinerea unui proiect complex din domeniul
Ef tehnic;
£ . respectd principiile etice, profesionale si de calitate In gestionarea unui proiect, inclusiv cele legate de
;:: utilizarea fondurilor;
Z o contribuie la cultura organizationald de proiect, valorificand bune practici si rezultate in contexte
% profesionale diverse;
~ . dezvolta capacitatea de autoevaluare si de reflectie critica asupra rezultatelor proprii si ale echipei de
proiect.

8. Continuturi

8.1 Curs '’ Metode de predare'® Observatii

1. Elemente generale privind managementul proiectelor
Probleme introductive in domeniul managementului proiectelor. Caracteristici,
etape si  activitati specifice ale proiectelor in concordantd cu dezvoltarea de

produs

2. Managemenul organizatiilor prin proiecte. Ciclul de viata ale proiectelor de

finantare. Programe de finantare. Instrumente structurale Europene. Expunere, prelegere,

3. Procese specifice mamagementului de proiect prezentare la tabld a
Managementul integrat al proiectului. Managementul obiectivelor proiectului. problematicii studiate,
Managementul resursei de timp. Managementul calitatii proiectelor. utilizare
Managementul resurselor umane implicate 1n proiect. Managementul | videoproiector, discutii
comunicarii. cu studentii

Managementul riscurilor si rezolvarea conflictelor in cadrul proiectului.
Managementul achizitiilor.

4. Managementul proiectelor de cercetare stiintifica

Elemente introductive §i generale privind cercetarea stiintificd. Prezentarea si
valorificarea rezultatelor cercetarii gtiintifice

Bibliografie curs:

1. OPRAN, Constantin, PARAIPAN, Lilian; STAN, Sergiu; Managementul riscului; Editura comunicare.ro; Bucuresti,
Romania; 2004.

2. OPRAN, Constantin; STAN, Sergiu; Planificarea, elaborarea §i implementarea proiectelor; Editura comunicare.ro;
Bucuresti, Romania; 2003.

3. OPRAN, Constantin; STAN, Sergiu; Managementul proiectelor; Editura comunicare.ro; Bucuresti, Romania; 2005.

4. OPRAN, Constantin; STAN, Sergiu; ABAZA, Bogdan; NASTASA, Steluta; Managementul proiectelor; Editura
comunicare.ro; Bucuresti, Romania; 2002.

5. ***; International Journal of Project Management; Published by Elsevier Science Ltd & IPMA; Printed in Great Britain

6. ***; Journal of Applied Behavioral Science; Published by Elsevier Science Ltd & IPMA; Printed in Great Britain

7. ***; Waters, Financial Technology Intelligence; Journal; Published by "Risk Waters Group Ltd"; www.watersonline.com;
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Haymarket House, 28-29 Haymarket, LondonSW 1Y

4RX, United Kingdom

8.2a Seminar Metode de predare!’ Observatii
8.2b Laborator Metode de predare'® Observatii
8.2¢ Proiect Metode de predare'” Observatii

Intocmirea unui proiect pe o tematicd impusd (cu aplicatie in domeniul de

specializare)

Expunere, prelegere,
prezentare la tablda a
problematicii studiate,
utilizare
videoproiector, discutii
cu studentii

Bibliografie aplicatii (seminar / laborator / proiect):

1. OPRAN, Constantin, PARAIPAN, Lilian; STAN, Sergiu; Managementul riscului; Editura comunicare.ro; Bucuresti,

Romania; 2004.

2. OPRAN, Constantin; STAN, Sergiu; Planificarea, elaborarea si implementarea proiectelor; Editura comunicare.ro;

Bucuresti, Romania; 2003.

3. OPRAN, Constantin; STAN, Sergiu; Managementul proiectelor; Editura comunicare.ro; Bucuresti, Romania; 2005.
4. OPRAN, Constantin; STAN, Sergiu; ABAZA, Bogdan; NASTASA, Steluta; Managementul proiectelor; Editura

comunicare.ro; Bucuresti, Romania; 2002.

5. ***; International Journal of Project Management; Published by Elsevier Science Ltd & IPMA; Printed in Great Britain

6. ***; Journal of Applied Behavioral Science; Published by Elsevier Science Ltd & IPMA; Printed in Great Britain

7. ***; Waters, Financial Technology Intelligence; Journal; Published by "Risk Waters Group Ltd"; www.watersonline.com;
Haymarket House, 28-29 Haymarket, LondonSW 1Y

4RX, United Kingdom

. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
9. Corob turilor d | teptaril t I t t. 3 | £ |
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului?’

Obiectivele disciplinei Managementul Proiectelor se afla in corelatie cu obiectivele altor discipline din cadrul planului de
invatamant (Bazele roboticii, Micromasini, Actionarea sistemelor mecatronice, Sisteme de achizitie si interfete, Limbaje de
programare pentru roboti, Microsisteme etc., oferind (in ansamblu) studentilor o pregatire completa si unitara in domeniul

mecatronicii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

¢ Cunostinte teoretice

10.4 Curs insusite (cantitatea,

Teste pe parcurs?!:

corectitudinea, acuratetea)

o
Test 1, in saptamana a 6-a gg (f
Test 2, in saptdména a 12-a ’
Teme de casa: %

Evaluare finala:

% (minim 5)

e Frecventa/relevanta
interventiilor sau
raspunsurilor

10.5a Seminar

¢ Evidenta interventiilor, portofoliu de lucrari
(referate, sinteze stiintifice)

%

e Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a
instrumentelor specifice;
evaluarea unor instrumente
sau realizari, prelucrarea si
interpretarea unor rezultate

10.5b Laborator

Chestionar scris

Réspuns oral

Caiet de laborator (lucrari experimentale, referate)
Demonstratie practica

% (minim 5)

o Calitatea proiectului
realizat, corectitudinea
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese

10.5¢ Proiect

¢ Autoevaluarea, prezentarea si/sau sustinerea
proiectului
e Evaluarea critica a unui proiect

40 %

10.5d Alte

U ]
activititi?

% (minim 5)

10.6 Standard minim de performan{i?

Data completarii,
10.09. 2024

Semnatura titularului de curs,

3/4

Semnatura titularului de aplicatii,




Data avizarii in departament, Director departament,

12 .09.2024 Prof. univ. dr. ing. loan Doroftei

! Licentd / Master

2 1-4 penrtru licenta, 1-2 pentru master

3 1-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatamant

3 DF - disciplind fundamentald, DID - disciplind in domeniu, DS — disciplind de specialitate sau DC - disciplind complementara - din planul
de invatamant

¢ Este egal cu 14 saptamdni X numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.5, 3.6abc)

7 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.7.

8 Intre 7 5i 14 ore

9 Intre 2 i 6 ore

19 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.

" Suma dintre numarul de ore de activitate didactica directa (3.4) si numarul de ore de studiu individual (3.7); trebuie sa fie egald cu
numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.9) X 24 de ore pe credit.

12 Se mentioneazd disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

13 Tabld, vidoproiector, flipchart, materiale didactice specifice etc.

4 Tehnicd de calcul, pachete software, standuri experimentale, efc.

15 Titluri de capitole si paragrafe

16 Expunere, prelegere, prezentare la tabli a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discufii cu studentii (pentru fiecare capitol,
daca este cazul)

'7 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analizd de lucrdri, rezolvare de exercitii si probleme

18 Demonstratie practicd, exercitiu, experiment

19 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.

20 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

2! Se va preciza numarul de teste si saptimanile in care vor fi sustinute.

22 Cercuri stiinfifice, concursuri profesionale etc.

23 Se particularizeazd la specificul disciplinei standardul minim de performantda din grila de competente a programului de studii.
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