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Facultatea de Mecanica Carmen Ema Panaite - Plan managerial decan

PREAMBUL

Acest plan managerial este fundamentat pe convingerea profunda a apartenentei mele la o
comunitate academicd de prestigiu, cu o traditie de peste 70 de ani in formarea specialistilor
din domeniul ingineriei mecanice.

Sunt membru activ al unui colectiv dedicat continuitatii acestei mosteniri academice,
implicat constant in alinierea ofertei curriculare, a strategiei de cercetare, a politicii de resurse
umane si a actului managerial la exigentele actuale ale Invatamantului superior.

Consider ca succesul unui management universitar este strans legat de asumarea dictonului:
LInvatdatura fara gandire este muncd pierdutd, gandirea fard invatdaturd este periculoasd”. Din
aceastd perspectiva, rolul nostru depaseste sfera transferului de cunostinte, suntem, in mod
fundamental, formatori de caractere si mentori. Educatia si cunoasterea reprezintd procese
profund dinamice, o responsabilitate continud si parteneriald, pe care cadrele didactice si
studentii trebuie sa si o asume in mod constient, zi de zi.

Prin urmare, rolul unui manager, al unui decan, este de a edifica un proiect comun, capabil
sa asigure cadrul optim pentru participarea responsabild a tuturor actorilor implicati in
activitatile didactice, de cercetare si administrative ale facultatii. Consider cd, pentru a proiecta
un viitor sustenabil pentru generatiile urmatoare, avem datoria de a valorifica strategic
oportunitatile prezentului in actualul context socio-economic, mentinand un respect profund
pentru identitatea si valorile noastre fundamentale.

OBIECTIVE GENERALE

1. Consolidarea calitdtii procesului didactic din domeniul mecanic, asigurand
formarea profesionald gi umana riguroasa in contextul globalizarii economice si
sociale.

2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice ca o componentd cu valoare adaugatd actului
educativ, fiind o misiune importanta a universitatii i implicit, a facultatii.

3. Promovarea resursei umane de calitate, prin atragerea de cadre didactice tinere, cu
potential formator si vocatie didactica autentica.

4. Cresterea atractivitdtii ofertei educationale si a vizibilitatii facultatii pentru atragerea
unui numar mai mare de candidati competitivi, capabili sa sustina progresul sectoarelor
economice de profil.

5. Management transparent si participativ, fundamentat pe analize realiste si pe o
colaborare stransa intre departamentele facultitii.

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Invatamant

Este o misiune dificild pentru scoald sa realizeze un Invatimant de calitate intr-un context
global mereu in schimbare, astfel incat sa satisfacd cerintele angajatorilor in acord cu
pregétirea profesionala a studentilor. Dimensionarea pregatirii lor n raport cu ceea ce piata

muncii cere, trebuie sa fie rezultatul unei observari atente i exigente a oportunitatilor,

provocarilor si a schimbarilor de paradigma specifice acestor vremuri.
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In acest context si din acest punct de vedere doresc ca, intr-un posibil mandat, sa imi asum
ca obiective:

asigurarea calitatii actului didactic si adaptarea formarii profesionale la nevoile
economice nationale pe de o parte, si armonizarea acestei formari cu cele similare
de la nivel international;

corelarea si validarea interdisciplinara a curriculelor;

continuarea modernizarii metodelor si tehnicilor de predare, utilizarea metodelor
interactive cu centrare pe nevoile studentilor;

implicarea in crearea, cu totul necesara, a posibilitatilor de invatare si transmitere a
informatiilor cu ajutorul platformelor tip e-learning, learning-space, e-books, e-
lessons;

dezvoltarea unor noi programe de formare continua (cursuri post-universitare, de ex.)
modulare, flexibile adaptate la cerintele economice actuale;

valorizarea mai buna, prin cresterea procentului activitatii de predare, in evaluarea
cadrelor didactice;

atragerea studentilor intr-un mod activ la procesul educativ, prin participarea la
activitatile didactice cu placere, la concursuri profesionale, la cercurile stiintifice, la
cluburile profesionale din domeniu (clubul de robotica, de mecatronica, Formula
Student, etc);

responsabilizarea in mai mare masurd a cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor de tutoriat si consiliere a studentilor, pe tot parcursul formarii lor;

promovarea continua a studiilor universitare de doctorat, incurajarea abilitarii
cadrelor didactice pentru crearea unei scoli doctorale puternice in domeniu,
cresterea numarului de doctoranzi;

2. Cercetare

Misiunea importantad a Universitatii, deci si a Facultatii de Mecanica, este cercetarea
si inovarea, astfel incat sa putem ocupa locuri din ce in ce mai bune in ierarhia
universitatilor atat la nivel national cat si international.

De aceea, consider ca trebuie asumate urmatoarele obiective specifice:

implicarea in dezvoltarea unor proiecte majore de cercetare prin competitii in
cadrul Programelor Nationale si Europene de cercetare si dezvoltare tehnologica
si implicarea 1n programe finantate prin Agentia de Dezvoltare Nord-Est;

dezvoltarea unor proiecte de cercetare cu agenti economici, astfel incat sa existe
transfer tehnologic si ancorarea realista a cercetarii noastre in exigentele
economice actuale;

elaborarea unui plan strategic de cercetare al Facultatii de Mecanica cu teme din
domeniile noastre de interes §i cu colective care 1si pot asuma aceste cercetari;

stimularea cercetarii interdisciplinare, mai intdi prin demararea unor granturi
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interne, apoi prin extinderea proiectelor de cercetare comuna cu facultati profil
din tara si strainatate;

- cresterea vizibilitatii internationale a facultatii prin participari la congrese,
simpozioane internationale, publicatii in reviste cu factor de impact;

- stimularea participarii cu lucrari la Buletinul Institutului Politehnic din Iasi la
nivelul calitativ si cantitativ pentru mentinerea / accederea in categoria BDI+ sau
indexat ISI;

- utilizarea eficientd a bazei de date cu rezultatele activitatii de cercetare din
universitate, actualizata permanent, care sa poata fi utilizata ori de cate ori exista
o solicitare (evaluari, informari etc.);

- cooptarea de studenti In programele noastre de cercetare in scopul formarii de
cercetatori.

3. Resursa umana

Performanta unei institutii este definitd de calitatea oamenilor sai. De aceea,
managementul bun al resurselor umane este un factor de progres, cu capital strategic. In
aceasta directie, propun ca actiuni specifice:

- recrutarea absolventilor merituosi ai facultatii noastre in cariera didactica, avand
nevoie de tineri bine pregatiti care sd continue $i sa dezvolte cu energie i entuziasm
proiectele noastre;

- implementarea de catre fiecare departament al facultdtii a unor programe de
dezvoltare a resurselor umane proprii (recrutare, promovare, specializare sau
conversie a personalului);

- stimularea personalului didactic si nedidactic cu recompense corelate cu contributia
individuala, cuantificata prin fisele de autoevaluare completate cu onestitate;

- promovarea unei atmosfere colegiale, de colaborare intre membrii comunitatii
universitare;

- valorificarea potentialului fiecirui membru al facultatii prin identificarea
competentelor si abilitatilor individuale, astfel incat, in misiunea de management al
resursei umane, sa existe mereu “omul potrivit la locul potrivit”;

4. Studenti

Studentul este cel caruia i se adreseaza efortul nostru educativ si constituie, fara
indoiala, produsul nostru final. El este indicatorul nostru de performanta atat la nivel
didactic cat si uman. Dacd am reusit sd livrAim societatii un inginer bine pregatit,
responsabil si moral inseamna ca ne-am facut datoria. Consider cd, in acest sens, sunt
importante urmatoarele activitati:
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- existenta unui dialog permanent cu studentii si concentrarea atentiei si a actiunilor
pe nevoile lor;

- crearea unor relatii de parteneriat prin implicarea si motivarea lor in activitatile
didactice, stiintifice si extracurriculare (actiuni de sprijinire ale Ligii Studentilor
din Facultatea de Mecanica, implicarea unui numar cat mai mare de studenti in actul
decizional, stimularea participarii impreuna la actiuni de voluntariat);

- continuarea motivarii studentilor pentru obtinerea unor rezultate remarcabile la
competitiile studentesti nationale si internationale, prin acordarea de burse, prin
facilitarea participarii etc.

- intensificarea dialogului cu companii in vederea acordarii de burse pentru studenti
si cresterea numarului de oferte pentru stagii de practicd/internship;

- asigurarea conditiilor corespunzatoare de cazare/invatare prin reparatii  $i
modernizari ale spatiilor alocate si, de asemenea, asigurarea accesului facil 1n spatii
de recreere si petrecere a timpului liber (baza sportiva, spectacole culturale, etc.);

- Incurajarea participarii studentilor la cit mai multe programe de mobilitate ce
permit schimburi de experienta si cunoasterea altor sisteme de invatamant.

5. Management financiar

Facultatea inregistreazd o dinamica financiard pozitivd, o premisd care trebuie
consolidata si extinsa pentru a garanta indeplinirea misiunii noastre institutionale printr-o
functionare optima si predictibila. In acest scop, intrevad urmatoarelor directii de actiune
pentru asigurarea si dezvoltarea acestei stabilitati bugetare:

- cresterea numarului de studenti, masteranzi si doctoranzi, ceea ce va duce la
cresterea fondurilor de la finantarea de baza;

- atragerea de  resurse extrabugetare  prin  cursuri de formare
continua/postuniversitare si realizarea de prestari servicii de consultantd si
expertize tehnice;

- stimularea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si de
cercetare, precum §i sustinerea acestor proiecte pe parcursul derularii lor;

- Incurajarea si sustinerea acreditarilor de laboratoare de analizd si diagnoza, ale
caror servicii vor putea fi externalizate, atragand astfel venituri proprii;

- gestionarea eficienta a spatiilor didactice si nedidactice.

CONCLUZII

Prezentul plan managerial se incadreazda organic 1n misiunea asumatia a
Universitatii noastre, contribuind direct la consolidarea unei institutii unite, performante si
ghidate de obiective specifice, masurabile, abordabile, relevante si strategic ancorate in
timp.
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Prin implementarea acestui program se realizeaza o sinergie reala intre educatie, cercetare
stiintifica si mediul economic, garantdnd continuitatea demersului strategic al facultitii noastre
catre excelentd. Dezvoltarea durabila si internationalizarea sunt concepte integrate in cursul
formarii, astfel Incat putem spune cid noi pregiatim “ingineri pentru Europa” si pentru
intreaga lume.

In definitiv, promovarea unei paradigme bazate pe reusita studentilor nostri devine
realizabild doar in cadrul unui proiect comun. Acesta va fi dezvoltat Intr-un mediu profesional
definit de exigenta calitativa, dar si de relatii interumane armonioase, colaborative gi profund
stimulative.

Tasi, 2.10.2026

Carmen Ema Panaite
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