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CUVANT INAINTE

Am intrat in aceastd universitate in 1994, ca student admis prin concurs. In 1999 am inceput
aici doctoratul si de atunci nu am mai plecat. Am ramas pentru cd am crezut cd meritd, iar de
fiecare data cand am avut ocazia sa construiesc ceva, am ales sa o fac aici.

Am parcurs treptele didactice de la preparator la conferentiar, si fiecare m-a Invatat cate ceva.
Dupa doudzeci si trei de ani de predare stiu cd un inginer bun se formeaza mai ales in laborator
si ca entuziasmul unui profesor ajunge la studenti mai repede decat orice manual.

In paralel cu activitatea didactica si de cercetare, m-am implicat in proiecte care nu tineau de
fisa postului. Am co-fondat Asociatia ,,Research in Mechanical Engineering” si am contribuit
la dezvoltarea Conferintei Internationale ModTech, in a carei organizare m-am implicat activ
intre 2012 si 2017 si care a ajuns si reuneasca cercetitori din peste doudzeci de tari. In 2010
am initiat echipa de Formula Student a universitétii, pe care am coordonat-o pana in 2021 si am
insotit-o la competitii pe circuite din Spania, Italia, Ungaria, Olanda si din alte tari europene.
Am fondat apoi Formula Student Roméania, prima competitie de acest tip din tard, organizata
dupa regulamentul Formula Student Germany, care a ajuns la a patra editie, cu echipe din zece
tari. In 2026, Tasul a gazduit pentru prima data Forumul Oficial al reprezentantilor Formula
Student Europe, cu delegati din mai multe tari europene.

Le amintesc aici pentru ca aratd ceva ce conteaza si in functia de decan: pot porni un proiect de
la zero, 1l pot duce la maturitate si il pot preda altora la momentul potrivit, in conditii bune.

Candidez pentru cd experienta acumulata Tn acesti ani, relatiile internationale si cele cu industria
pot fi puse in slujba Intregii facultati, nu doar a proiectelor pe care le-am coordonat eu.

Nu propun o ruptura fatd de ce s-a construit pAnd acum 1n Facultatea de Mecanicd. Pornesc de
la rezultatele obtinute de echipa care a condus-o, pe care le consider o baza solida si pentru care
le multumesc colegilor, si de la directia pe care facultatea o urmeaza deja. Voi pastra echipa
actuala a decanatului si voi continua proiectele aflate in derulare: consortiul AGRITECH,
investitiile Tncepute in baza materiala, programele de studiu si colaborarile existente.

Mandatul partial 2026-2029 este scurt. De aceea il concentrez pe cateva prioritati pe care le pot
duce la capat si pe pregatirea directiilor care au nevoie de mai mult timp. Programul adauga
cateva elemente noi la ce exista deja: unele pot fi realizate In acest mandat, altele pot fi pornite
acum si continuate ulterior. Fiecare punct din el poate fi verificat la finalul mandatului.

I. PUNCT DE PLECARE

Facultatea de Mecanici are o traditie solidd si oameni valorosi. In ultimii ani a investit in
laboratoare si a intrat in proiecte de anvergura. Pe aceasta baza se pot face pasi noi: extinderea
modernizarii la toate spatiile didactice, mai multe proiecte comune intre departamente si o
prezenta internationala mai vizibila.

Activez in universitate de 27 de ani, din 1999, cand am Inceput doctoratul. In acest timp am
predat, am facut cercetare si am construit lucruri impreuna cu studentii si cu colegii. Unele se
vad in laboratoarele facultatii: echipamente functionale aduse din industrie si spatii In care
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studentii lucreaza efectiv. Altele se vad mai putin, dar conteaza la fel de mult: o retea de relatii
internationale construitad in timp si proiecte studentesti care au continuat sa creasca si dupa ce
am predat coordonarea lor.

Pe durata mandatului imi voi pastra activitatea la catedra si in cercetare. Cred ca un decan care
ramane aproape de munca academica intelege mai bine ce le cere colegilor.

II. UNDE SUNTEM ACUM

Facultatea de Mecanica are o istorie lunga si o baza umana valoroasa, iar orice evaluare corecta
trebuie sa plece de aici. Mai jos trec in revista ce avem, ce este in derulare si unde putem adauga.

Baza materiald s-a Tmbundtdtit in ultimii ani: existd spatii modernizate si laboratoare
functionale, rezultat al unor eforturi sustinute. Investitiile in derulare vor fi continuate, iar
modernizarea poate fi extinsa treptat si la spatiile care nu au beneficiat incd de ea, dupa un
calendar asumat.

Colaborarea dintre departamente si dintre centrele de cercetare functioneaza si are deja exemple
bune de proiecte comune. Competentele complementare din facultate permit ca astfel de
proiecte sd devind mai numeroase, atit in didactica, cat si in cercetare.

Facultatea are relatii bune cu mediul economic, construite in mare parte prin initiativa colegilor.
Pe baza lor, un cadru comun la nivel de facultate ar putea permite companiilor sd contribuie si
mai mult la practica studentilor, la temele de proiect si la dotarea laboratoarelor.

Planurile de invatamant se revizuiesc periodic, iar digitalizarea activitatii didactice a avansat,
cu colegi care au dezvoltat practici foarte bune. Aceste practici pot deveni un reper pentru
intreaga facultate.

Avem relatii academice externe, mobilitdti Erasmus si colegi prezenti la conferinte
internationale. Pe aceasta bazad se poate construi o strategie de internationalizare la nivel de
facultate, in acord cu prioritétile universitatii, care sa atraga studenti din strdinatate, sa duca la
programe comune cu universitati partenere si sa transforme contactele existente in parteneriate
durabile.

Directia actuala a facultatii este buna si o voi continua. Capitolele urmatoare descriu ce propun
sd adaugam, separand ce se poate realiza in acest mandat de ce poate fi pornit acum si continuat
ulterior.

OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2026-2029

Directiile din paginile urmatoare se pot rezuma in doudsprezece obiective, pe care mi le asum
si dupa care accept sa fiu evaluat la finalul mandatului. Primul este conditia pentru toate
celelalte.

1. Continuitate: pastrarea echipei actuale a decanatului si continuarea proiectelor si
investitiilor aflate in derulare.
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2. Actualizarea curriculei: revizuirea planurilor de invatdmant pornind de la propunerile
departamentelor, cu implicarea mediului economic si a absolventilor care lucreaza in
industrie. Curricula va face mai mult loc mecatronicii, roboticii si dronelor, cu teme
discutate deschis, inclusiv intre departamente: drone aeriene si terestre, echipamente
robotizate pentru industria auto sau pentru siguranta circulatiei.

3. Laboratorul Viu: transformarea practicii de a aduce echipamente din industrie intr-o
politica a facultatii, formalizatd si continud. Lucrarile de licentd, dizertatie si doctorat
care dezvolta laboratoarele vor fi premiate.

4. Informarea studentilor: reunirea intr-un singur loc, usor de gasit, a regulilor si
procedurilor care 1i privesc direct pe studenti.

5. Comunicare: continuarea prezentdrii publice a realizarilor departamentelor si
informarea periodica a colegilor despre deciziile si oportunitatile venite de la nivelul
universitatii.

6. Parteneriate internationale: cel putin doud acorduri de mobilitate cu universitati tehnice
europene cu care avem deja relatii de colaborare si Inceperea discutiilor pentru un
program cu diploma cu dubla recunoastere.

7. Consiliul Consultativ al Angajatorilor: un consiliu functional, format din companii cu
care facultatea colaboreaza deja, implicat in curriculd, in dotarea laboratoarelor si In
insertia profesionald a absolventilor.

8. Sprijin pentru publicare: un fond anual, cu criterii publice, pentru taxele de conferinta
si de publicare in reviste Q1-Q3, deschis tuturor colegilor din facultate.

9. Alianta INGENIUM: participarea facultatii la activitatile aliantei si la proiectul Eco-
GENIUM si pregatirea unui program comun cu universitatile partenere, In domeniile
noastre de licenta.

10. Programe in limba engleza: pregatirea dosarului pentru primul program de
licentd/masterat in limba engleza, in vederea evaluarii ARACIS, impreuna cu o strategie
de recrutare internationala.

11. Digitalizarea activitatii didactice: un set minim comun de platforme si instrumente,
pornind de la practicile bune care existd deja in facultate.

12. Evenimente la lasi: gdzduirea in facultate a unor manifestari stiintifice si studentesti cu
participare internationala.

III. ACTIVITATE DIDACTICA SI OFERTA EDUCATIONALA

Calitatea predarii este fundamentul pentru tot restul. Un absolvent bine pregatit este cel mai bun
argument al facultatii n fata angajatorilor, a candidatilor la admitere si a partenerilor nostri.

II1.1. Actualizarea curriculei

Planurile de invatamant trebuie sa tind pasul cu industria si cu cercetarea. Propun ca revizuirea
lor sa se faca sistematic, cu implicarea reprezentantilor mediului economic si a absolventilor
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care lucreaza in industrie. Deciziile academice raman ale facultatii; scopul este ca ceea ce
predam sa ramana relevant pentru locurile in care vor lucra studentii nostri.

Revizuirea va porni de la propunerile departamentelor, care cunosc cel mai bine programele pe
care le coordoneaza. Ea va avea termene clare si un ritm periodic, in continuarea revizuirilor
care se fac deja.

I11.2. Digitalizarea activitatii didactice

Digitalizarea are sens acolo unde aduce ceva in plus: accesul la materiale, evaluarea,
comunicarea sau simularea unor procese pe care nu le putem reproduce in laborator. Relatia
directa dintre profesor si student ramane pe primul loc.

Propun un set minim comun de platforme si instrumente, care sa le usureze studentilor trecerea
de la o disciplina la alta. Punctul de plecare vor fi colegii care au dezvoltat deja practici bune.
Nu e nevoie sd inventdm ceva nou, ci sa extindem ce functioneaza.

II1.3. Programe de studiu in limba engleza

Programele in limba engleza sunt una dintre prioritatile mandatului, in acord cu importanta pe
care le-o acorda programul managerial al Rectorului. Facultatea are competentele necesare; de
construit sunt cadrul organizatoric si strategia de recrutare.

Primul pas este o evaluare internd realista: cati colegi pot preda in engleza la nivelul cerut de
studentii internationali si la ce discipline. Primul program va fi construit pe baza acestei
evaluari.

Directiile de recrutare si de parteneriat, in ordinea in care le vad realizabile, sunt:

* Universitatile tehnice cu care avem deja legdturi prin proiectele studentesti si prin
conferintele organizate 1n facultate. Relatiile exista la nivel personal si pot fi formalizate
institutional.

* Universitati din Asia si Africa, selectiv, prin parteneriate institutionale si nu prin
recrutare individuald, cu criterii de selectie stabilite de noi.

* Un program cu diploma dubla cu o universitate tehnica europeana, pe baza relatiilor pe
care le avem deja. Este un obiectiv pe termen mai lung, pe care il pot porni in acest
mandat.

Studentii din Republica Moldova sunt deja prezenti in numar mare in universitate, in
programele in limba romand, care raman oferta fireasca pentru ei. Programul in engleza se
adreseaza in primul rand studentilor pentru care limba romana este o bariera.

I11.4. Consortiul AGRITECH si inviatimantul dual

Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lasi face parte din consortiul AGRITECH,
dezvoltat Tmpreund cu Universitatea de Stiintele Vietii ,Jon Ionescu de la Brad”, cu
campus la Ezareni. Voi sustine continuarea proiectului si pregatirea treptatd a rutei duale in
oferta facultatii, Impreund cu companiile care lucreaza deja cu noi.

II1.5. Mecatronica, robotica si drone
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Mecatronica, robotica si dronele sunt domeniile in care cererea de ingineri creste cel mai repede,
iar facultatea are deja de unde porni: robotii si statiile de montaj pentru sisteme mecatronice
primite din industrie, echipa studenteasca T.U. lasi Mechatronics si competentele colegilor din
departamente. Propun, in acord cu departamentele:

» discipline optionale, teme de proiect si lucrari de licentd si de dizertatie in robotica
industriald, sisteme mecatronice si drone, de la proiectare la fabricatie si testare;

» dezvoltarea laboratoarelor de robotica si mecatronica prin Laboratorul Viu, prin proiecte
si prin sponsorizari;

* amenajarea unui spatiu pentru constructia si testarea dronelor aeriene si terestre, cu
respectarea regulilor de siguranta si a reglementarilor legale;

* sprijin pentru echipele studentesti care participa la competitii de robotica si de drone;

* proiecte comune de cercetare cu industria si cu partenerii din alianta INGENIUM, in
automatizare, robotica si sisteme autonome.

In acest mandat, aceste domenii pot primi mai mult loc in programele existente. Experienta
acumulata poate sta ulterior la baza unui masterat dedicat.

IV. CERCETARE STIINTIFICA SI TRANSFER TEHNOLOGIC

Cercetarea tine o facultate tehnicd relevantd pentru studenti, pentru industrie si pentru
comunitatea academica internationala.

IV.1. Consolidarea activitatii de cercetare

Facultatea are centre de cercetare active si cadre didactice cu rezultate stiintifice solide. Aceste
rezultate pot fi amplificate prin mai multe proiecte comune intre colective.

Mecatronica, robotica si dronele sunt directii in care vad un potential real de crestere, atit in
proiectele de cercetare, cat si in colaborarea cu industria, agricultura sau autoritatile locale.

Propun o harta a competentelor de cercetare din facultate, gandita ca instrument de lucru, prin
care colectivele sa isi gdseascd mai usor parteneri pentru proiecte comune. Efectul pe care 1l
urmaresc este cresterea numadrului de proiecte interdisciplinare depuse si castigate in
competitiile nationale si europene.

Sustin participarea colegilor la competitiile de granturi nationale si internationale si voi cauta,
impreund cu universitatea, solutii pentru timpul si sprijinul de care au nevoie cei care scriu
proiecte. Efortul depus pentru o propunere de proiect meritd recunoscut, indiferent de rezultatul
competitiei.

IV.2. Transferul tehnologic si legatura cu industria

Cercetarea aplicatd 1si arata valoarea atunci cand ajunge sa fie folositd. Propun, impreuna cu
structurile universitatii dedicate transferului tehnologic, o prezentare publica a competentelor
facultatii si un punct de contact clar intre colectivele de cercetare si companiile care cauta solutii
tehnice.
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Un punct de plecare il pot constitui companiile din industria auto si din inginerie cu care
facultatea colaboreaza deja, inclusiv prin proiectele studentesti. Transformarea acestor relatii in
contracte de cercetare sau in parteneriate de transfer tehnologic este realizabila in acest mandat.

Incurajez valorificarea rezultatelor cercetarii prin toate instrumentele disponibile: contracte de
cercetare, consultantd tehnicd si, unde este cazul, protejarea proprietdtii intelectuale prin
mecanismele existente in universitate.

IV.3. Vizibilitatea stiintifica

Conteaza 1n primul rand calitatea publicatiilor. Sustin orientarea spre reviste si conferinte cu
impact in comunitatea internationala, fara a neglija publicatiile indexate in bazele de date care
conteaza pentru finantarea institutionala.

Voi sprijini organizarea de manifestdri stiintifice la nivelul facultatii si al departamentelor:
conferinte, workshop-uri si intalniri cu invitati din industrie si din universitati partenere.
Experienta de organizare pe care am acumulat-o in ultimii ani poate fi folosita direct n acest
scop.

IV 4. Sprijin pentru publicare si promovare

Voi sustine activ participarea tuturor colegilor din facultate la conferinte internationale si
publicarea in reviste clasificate Q1—-Q3. Propun un fond anual al facultétii pentru plata taxelor
de conferintd si de publicare, alimentat din venituri proprii, din regia proiectelor si din
sponsorizari, complementar sprijinului oferit la nivelul universitatii.

Fondul va fi Tmpartit dupa criterii stabilite si publicate de Consiliul Facultatii, astfel Incat sa
ajunga la cat mai multi colegi. Prioritate vor avea revistele Q1 si Q2, colegii tineri si cei care se
pregitesc pentru un concurs de promovare, pentru care aceste publicatii conteaza direct in
indeplinirea standardelor minime.

V.BAZA MATERIALA SI INFRASTRUCTURA

O facultate tehnica are nevoie de spatii si echipamente la nivelul cerut de predare si de cercetare.
Laboratorul este locul in care teoria devine practica, iar calitatea lui se simte direct in pregatirea
studentilor.

V.1. Modernizarea spatiilor si laboratoarelor

Primul angajament este continuarea si finalizarea investitiilor aflate deja in derulare, inclusiv
cele privind hala OM, corpul Material rulant si camera fonica.

Pentru etapele urmatoare propun un plan de prioritizare, bazat pe evaluarea starii fiecarui spatiu
didactic si laborator. Nu toate pot fi modernizate in acelasi timp, asa ca planul va stabili ordinea
interventiilor, termenele si sursele de finantare.

Planul va urmari doud directii: reabilitarea spatiilor cu probleme structurale sau cu dotare
minima si modernizarea laboratoarelor cu potential didactic si de cercetare ridicat, acolo unde
investitia are cel mai mare efect.
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Voi urmari constant sursele de finantare externd: fonduri europene, programe nationale de
investitii si parteneriate cu companii.

V.2. Laboratorul Viu: de la echipament la ecosistem

In ultimii ani, facultatea a primit echipamente functionale din industrie: roboti, un centru CNC,
microscoape, rugozimetre, profilografe, statii de montaj pentru sisteme mecatronice si robotice.
Unele sunt complet functionale, altele partial, si sunt folosite sau pot fi folosite in activitatea
didactica si de cercetare.

Propun ca aceasta practica sa devind o politicd a facultatii, sub numele de Laboratorul Viu: un
cadru prin care facultatea primeste in mod organizat echipamente din industrie, le repune in
functiune si le integreaza in predare si in cercetare. Scopul este un spatiu de lucru in care
studentii rezolva probleme concrete pe masini si sisteme pe care le vor intdlni la locul de munca.

Companiile partenere contribuie cu echipamente si cu teme de proiect, iar facultatea cu spatiu,
competentd tehnicd si studenti motivati. Astfel laboratorul se poate actualiza continuu, fard sa
depinda doar de bugetul institutional.

V.3. Premierea lucrarilor care dezvolta laboratoarele

Propun premierea anuald a lucrarilor de licenta, dizertatie si doctorat din care raméane ceva util
in facultate: un laborator dotat sau dezvoltat, lucrari de laborator noi, standuri functionale,
echipamente repuse in functiune sau prototipuri folosite apoi la ore. Premiile vor fi acordate de
o comisie a facultdtii, dupa criterii publicate, atit studentilor, cat si coordonatorilor lor, din
venituri proprii si din sponsorizdri. Astfel, fiecare generatie lasd ceva celei care urmeaza, iar
laboratoarele cresc si din munca studentilor.

V.4. Spatii pentru evenimente

Facultatea gdzduieste conferinte, workshop-uri si evenimente studentesti, unele cu participare
internationald. Propun ca, impreuna cu rectoratul, sa identificam spatiile potrivite pentru astfel
de manifestari si sa le folosim mai des, inclusiv pentru a aduce la lasi evenimente organizate de
partenerii nostri externi.

VI. RELATIA CU STUDENTII

Studentii sunt motivul pentru care exista aceasta facultate. Deciziile pe care le luam despre
predare, laboratoare sau structura programelor de studiu ii privesc direct.

VI.1. Acces direct la conducerea facultatii

Propun o relatie directa intre conducerea facultatii si studenti, pe langd canalele formale:
intalniri semestriale cu toti studentii, un canal de feedback anonim gestionat de decanat si un
program de audiente la decan. Reprezentantii studentilor raman parteneri firesti ai decanatului.

Voi avea grija ca un student cu o problema academica, administrativa sau legatd de conditiile
de studiu sa stie unde se poate adresa si sa primeasca repede un raspuns.
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VI.2. Informarea studentilor

Propun ca regulile si procedurile care 1i privesc pe studenti, de la burse si cazare la transferuri
si recunoasterea creditelor, sd fie reunite intr-un singur loc, usor de gasit si actualizat periodic.
Acolo unde apar situatii noi, neacoperite de procedurile existente, le vom completa impreuna
cu reprezentantii studentilor. Un student care stie de la Inceput ce reguli se aplica si cui se poate
adresa 1si poate vedea linistit de studii.

V1.3. Sprijinirea performantei si a initiativei studentesti

Studentii care vor mai mult decat le ofera programa géasesc deja in facultate un cadru in care sa
se dezvolte. Echipele facultatii, precum Formula Student T.U. lasi Racing si T.U. lasi
Mechatronics, proiectele de cercetare in care studentii lucreaza aldturi de cadrele didactice si
participarea la competitii nationale si internationale fac parte din formarea unui inginer complet.

Sustin alocarea de resurse pentru initiativele studentesti cu impact real: spatii, timp, sprijin
logistic si, acolo unde se poate, sprijin financiar. Criteriul de alocare va fi valoarea educationala
si profesionala a proiectului.

VII. RELATII INTERNATIONALE SI PARTENERIATE STRATEGICE

VIL.1. De la relatii la parteneriate

Facultatea are contacte internationale, iar o parte dintre ele pot deveni parteneriate
institutionale: programe comune, mobilitati regulate si proiecte de cercetare internationale.

Reteaua pe care am construit-o 1n ultimii cincisprezece ani, prin proiectele studentesti si prin
competitii internationale, include universitati tehnice din multe tari europene. Este principala
resursd internationald pe care o aduc in acest mandat: oameni care au lucrat impreund, care se
cunosc si care sunt deschisi unei colabordri academice formale. Reteaua va fi la dispozitia
tuturor departamentelor, nu doar a celor apropiate de domeniul auto.

Primul pas este identificarea a trei sau patru universititi din aceastd retea pentru acorduri
bilaterale de mobilitate, pentru studenti si cadre didactice. Pe termen mai lung, obiectivul este
un program cu diploma dubld cu cel putin o universitate tehnicd europeana. Alianta
INGENIUM, prezentata mai jos, ofera un cadru deja existent pentru un astfel de program.

VII1.2. Alianta Universitatilor Europene INGENIUM

Universitatea noastra face parte din alianta INGENIUM, infiintatd in 2020 in cadrul initiativei
Universitatilor Europene a Comisiei Europene. Alianta reuneste zece universitati din zece tari
ale Uniunii Europene, printre care Universitatea din Oviedo (Spania), Universitatea de Stiinte
Aplicate din Karlsruhe (Germania), Universitatea din Skovde (Suedia), Munster Technological
University (Irlanda) si Universitatea Rouen Normandie (Franta). Prin proiectul Next
INGENIUM, finantat pana in 2028, universitatea coordoneaza doud pachete de lucru, iar primul
masterat comun al aliantei, acreditat de ARACIS, este coordonat de TUIASI.
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Pentru Facultatea de Mecanica, alianta este un cadru deja construit, pe care il putem folosi mai
mult. Partenerii cei mai apropiati de domeniile noastre sunt universitdtile din Karlsruhe,
Skovde, Munster si Oviedo. Propun ca facultatea sa se implice pe mai multe niveluri:

* participarea studentilor si a colegilor la activitatile existente ale aliantei: 10 Days of
INGENIUM, programele intensive de tip BIP, micro-credentialele, Staff Academy,
hackathonul INGENIUM si parteneriatele studentesti finantate;

+ oferirea unor discipline optionale in limba engleza care sa poata fi urmate si de studentii
universitatilor partenere, n legdturd cu programul de licentd/masterat in engleza din
capitolul III;

« contributia la proiectul Eco-GENIUM, dedicat inovarii in fabricatie si digitalizare,
inceput in septembrie 2026, in care universitatea conduce pachetul de lucru pentru
cartografierea ecosistemului regional de inovare; facultatea poate aduce competentele
in tehnologii de fabricatie, laboratoarele si relatiile cu industria din regiune;

* pe termen mai lung, un program comun cu universitati din aliantd, in fabricatie sau
mecatronicd, dupa modelul masteratului comun deja acreditat.

Pentru ca implicarea sa fie constanta, propun desemnarea unui coleg care sa urmareasca la
nivelul facultatii oportunitatile aliantei si sa le transmitd departamentelor si studentilor.

VIL.3. Atragerea studentilor internationali

Internationalizarea inseamna mai mult decat mobilitatile Erasmus. Propun o abordare in etape,
pe masura timpului si a resurselor disponibile:

* in primele sase luni: evaluarea capacitatii de predare in engleza si alegerea primelor
discipline care pot fi oferite in aceasta limba;

* in acest mandat: pregatirea dosarului pentru un program de masterat in limba engleza,
in vederea evaludrii ARACIS, si pregdtirea recrutarii prin reteaua de universitati
partenere; prima promotie poate fi admisa spre finalul mandatului sau ulterior, in functie
de calendarul de autorizare;

* pe termen mai lung: un parteneriat cu cel putin o institutie din afara Uniunii Europene,
pentru un numar stabilit de studenti internationali, selectati dupa criterii convenite cu
institutia partenera.

VIII. PARTENERIATE STRATEGICE CU MEDIUL DE AFACERI

VIII.1. Consiliul Consultativ al Angajatorilor

Propun infiintarea unui Consiliu Consultativ al Angajatorilor, format din reprezentanti ai
companiilor cu care facultatea colaboreaza sau poate colabora. Acolo unde departamentele au
deja astfel de relatii sau structuri, consiliul le va integra, fara sa le dubleze. Consiliul va avea
un rol activ in:

» actualizarea periodica a curriculei in functie de cerintele pietei;

» propunerea de teme de proiect si de diploma cu relevanta industriala;
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* dotarea laboratoarelor prin donatii de echipamente si sponsorizari;
» crearea de oportunitati de practica si de internship pentru studenti.

Primii membri pot veni din companiile din industria auto, din inginerie si din tehnologie cu care
lucram deja.

VIII.2. Practica si insertia profesionala

Pe langa practica deja organizata, trecerea de la facultate la locul de munca poate fi facuta si
mai usoard. Propun extinderea colaborarii de practica cu companiile partenere, cu teme propuse
impreund cu ele, precum si urmdrirea insertiei profesionale a absolventilor, folosind si datele
colectate la nivelul universitatii. Stiind unde ajung absolventii si cat de pregatiti se simt pentru
ce gasesc acolo, putem Tmbunatati constant ce facem in facultate.

VIIL.3. Reteaua Alumni

Legatura cu absolventii nu trebuie sa se incheie la festivitatea de absolvire. Propun o retea
Alumni a Facultatii de Mecanica, dezvoltata impreunad cu structurile de alumni ale universitatii,
acolo unde acestea exista: o bazd de date actualizata si o prezentd pe platformele profesionale
prin care sa pastrdm legatura cu fostii studenti.

Absolventii sunt cea mai sincerd sursa de informatii despre calitatea pregatirii pe care o oferim:
unde ajung, cat de bine sunt pregatiti pentru ce gasesc si ce le-a lipsit. Multi dintre ei lucreaza
astazi in companii care pot face parte din Consiliul Consultativ al Angajatorilor sau pot sprijini
Laboratorul Viu.

IX. MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI RESURSE

IX.1. Echipa si modul de lucru

Un decan nu conduce singur, iar calitatea echipei decide in mare masura calitatea mandatului.
Propun mentinerea echipei actuale de prodecani si a personalului administrativ al decanatului.
Colegii din echipa decanatului cunosc facultatea, proiectele in derulare si procedurile, iar
continuitatea lor ne asigurd cd nimic din ce functioneaza astdzi nu se intrerupe. Vom lucra
impreund, fiecare cu responsabilitdtile si autonomia pe care le are in domeniul pe care il
coordoneaza.

Colaborarea cu directorii de departament este la fel de importanta: o facultate functioneaza bine
atunci cand departamentele ei functioneazd bine. Decanul reprezintd facultatea in fata
conducerii universitatii si, in acelasi timp, aplica in facultate directiile stabilite la nivelul
universitatii. Voi exercita acest rol in acord cu programul managerial al Rectorului si in dialog
permanent cu colegii.

Fata de colegi, rolul decanului este in primul rand sa sustind nevoile facultatii In universitate si
sd obtina resursele necesare, fard sa intervina in autonomia departamentelor si a programelor
de studiu. Propunerile noi vor fi discutate nainte de a deveni decizii si vor fi ajustate acolo unde
discutia arata ca e nevoie.
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Prima mea responsabilitate este pastrarea unui climat bun de lucru. In rest, imi voi concentra
timpul pe cateva lucruri care decid calitatea facultatii: calitatea predarii, sprijinul pentru oameni,
reprezentarea facultatii Tn universitate si finalizarea proiectelor in derulare. Voi implica si colegi
mai tineri in coordonarea proiectelor, pentru ca directiile pornite acum sa aiba continuitate.

Deciziile importante vor fi discutate in Consiliul Facultatii si, acolo unde este cazul, cu studentii
si cu partenerii externi.

IX.2. Comunicarea institutionala

Comunicarea facultatii, pe toate canalele, inclusiv pe retelele sociale, va continua sa prezinte
activitatea departamentelor. Criteriul este simplu: orice realizare semnificativda a unui
departament, a unui cadru didactic sau a unui student merita facutd publica. Imaginea facultatii
se construieste din aceste lucruri.

Voi trimite periodic colegilor o sinteza a deciziilor, oportunitatilor si termenelor venite de la
nivelul universitatii, ca sa le fie mai usor sa le urmareasca.

IX.3. Resurse financiare

Voi prezenta periodic colegilor situatia bugetului facultatii si prioritatile de cheltuire. Voi
urmari activ sursele extrabugetare, cum sunt granturile, serviciile, parteneriatele cu industria si
donatiile de echipamente, ca o completare necesard a finantarii institutionale. Voi urmari ca
fiecare investitie sa aibd un efect vizibil 1n calitatea predarii, in dotarea laboratoarelor sau in
vizibilitatea facultatii.

X. IN LOC DE INCHEIERE

La finalul acestui mandat, pe langa tot ce are astazi, facultatea poate avea cateva lucruri in plus:
dosarul unui program de masterat in limba engleza depus spre evaluare, un cadru clar pentru
atragerea echipamentelor din industrie, regulile si procedurile pentru studenti reunite intr-un
singur loc si cel putin doud parteneriate internationale formalizate, cu efecte in mobilitati sau
in programe comune. Proiectele si investitiile aflate astazi in derulare vor fi duse la capat.
Colegii vor avea la dispozitie un fond pentru taxele de publicare, iar lucrarile studentilor care
dezvolta laboratoarele vor fi premiate.

Celelalte directii din acest program, adica programul cu diploma dubla, un program comun in
cadrul aliantei INGENIUM si parteneriatele cu institutii din afara Uniunii Europene, au nevoie
de mai mult timp. Le pornesc in acest mandat, pentru a putea fi continuate. Am ales sa propun
putine lucruri, pe care le pot duce la capat.

Nu imi propun schimbiri bruste. Imi propun ca, la final de mandat, s ramana lucruri concrete,
pe care colegii le pot verifica. Pentru mine, cea mai bund masura a reusitei va fi drumul
absolventilor nostri: ce fac la locul de munca, ce spun despre anii petrecuti in facultate si daca
ne recomanda mai departe.

Conf. dr. ing. Ciprian-Dumitru Ciofu
29 Septembrie 2026
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